UNIVERSIDAD FRANCISCO DF PAULA SANTANDER
RECTORIA

RESC {ICION N° J17
15 D: AGOSTO DE 2006

"Por el cual se adopta ef Modelo Estandar ge Control Int rno MECT 100 3:2005 en la
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE SAULA SANTANDER”

El Rector, Dr. HECTOR MIGUEL PARRA LOPEZ, en uso d~ sus atribuciones
constitucionales y legales vy,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucidn Poiftica en su Articulo 209, establece: "La Admunistracion
Publica, en todos sus Ordenes, tendra un Confrof Interno que se ejercerd en los
terminos que sefiale la Ley";

Que, a su vez, antre otros a.pectos, el Articulo 269 L2 la Constitucion Politica
establece que: "En las entidades publicas, las autoriiades correspondfentes estan
obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus fur iones, métodos y
procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo gue di .songa la Ley™;

Que, respecto a la responsabilidad o ¢ Coorol Intorno, la Ley 87 de 1993 wr la
cual se establecen normas para el jercico del Control Interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, dispuso en el articulo 6 que:
"Ef establecimiento y desarrolo del Sistema e Control Int2rno en los organismos y
entidades publicas, serd responsabilidad dei representante legal o maximao directivo
correspondiente. No obstante, la aplicacion de los métedo: ¢ procedimie:.ios al igual
que la calidad, efic:encia y eficacia del Controf Interno, to..10/én serd responsabilidad
de los jefes de cada una de las distintas dependencias de I3s entidades y
organismos”;

Que el articulo 12 del Acuerdo 091 del 19 de diciembr + de 1993emanado del Co :=jo
superior Universitario, define la fur.uan de la Umiversidad Francisco de ~aula
Satander.

Que el Decreto 1599 del 20 de mayo de 2 35, "Por &f cal se adopta el Modelo

Estandar de Control Internc para ef Estado Colombiana, MECT 1000:207°57, en su

articulo 1 establecs [a obligacion de adoptar el MECE 1000 208, ef cual .orma parte
" integral del citado Decreto.

Que le Codigo Disciplinario Unico, Ley 734 de 2002, en su Articu'» 34, Numeral 31
estsblece entre los Deberes de todo Servidor Phblico: "Adoptar el Sistema de Co trof
Interno y la funcién independiente de “uditoria Inte na de que trata la Ley & de
1993 y demas normas que la modifigi..it a complementen”™.

Que sa hace necesaric incorporar vy establecer Lados los elementos enunciados en &l
anexo técnico al Sistema de Control Interno Jde la Entidad, -on el fin de ziwustario a

las nuevas normas v tendencias s control, para que este oa efectivo, « hiciente y
eficez.

RESUELVE:
TITLO L.
SISTEMA DE CUNTROL INTERNO.

Articulo 1. ADOPCION DEL MODELO ES. )2WDAR DE CONTROL INTERNO -
MECI 1000:2005. Adoptar para la UNIZcRSIDAD FR.NCISCO DE PAULAGS@



UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAL/_A SANTANUER
RECTORIA

Resclucion N© 0917 del 15 de agosto ‘e 2006, “Por al cual se adopta el Mcoelo
Estandar de Control Interno MECI 100,:2005 en la UNIVERSIDAD FRANCISC . LE
PAULA SANTAMNDER" 2

SANTANDER el Modelo Estandar de Control Interno y su est uctura estable cida en el
Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005,

ARTICULC 2. DEFINICION DE CONTROL INTERNO. Se entic' de por Control
Interno el Sistema integrado por el esquema de organizacién el conjunto de
planas, meétodos, principios, normas, procedimientos v mecanismos de verificacion y
evalisacion adoptados por una Entidi~, con el fir de procurar gue todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi coma la administracion de la inforracion
y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales v legales
vigerites dentro de las politicas trazadas por Iz direccion y en atencion a las metas u
objetivos previstos.

Articulo 3. PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL 1.TERNO. Atondiendo los
principios constitucionales vy legales, |z adopcion e nplementaci®n del Modelo
Estandar de Control Internc MECI 1000: 2005 se enmarca, integra v -omplementa en
los principios del Sistema de Control Interno que a continuacion se _stablecen:

3.1. De Autocontrol: Es la capacidud que ostenta cada servidor publico .aca
controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos para el aciecuado
cumplimiento de jos resultados que se esperan en el ejercicio de su funcion, de tal
manera que la egjecucion de fos procesc., actividades y/o tareas bajo su
responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los prin pios establec o5 en la
Constitucion Politica.

3.2. De Autorregulacion: Es la capacidac stitucicnal para ar’.ar de manera
participativa al interior de las entidades, ios miétodos v procedimi . .tos estableci-ing
en {3 normatividad, que permitan el ¢ sarrollo e implementaciui del Sistem: e
Control Interno bajo un entorno de | egridad, efi :oncia vy transparencia ¢ ia
actuacion publica.

3.3. De Autogestion: Es la capacidad instit -ional de toda entidad pubuca para
interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de manera efectiv 1, eficiente v eficaz la
funcion administrativa que le ha sido asignada por la Cortitucidn, la 2y vy sus
Reglamentos.

Articulo 4. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
Los objetivos especificos que busca el Sistema de Control Interno = .1 los siguientas:

4.1. Objetivos de Control de Cumpi iento. Con.utuyen objetivos de Cont: © 2l
Cumplimiento de la funcién administrativa de la Entidad Publica ios siguientes:

+ Establecer las acciones que permitan a la .ntidad garantzar el cumplimiento de
las funciones a su cargo, con base en el marco legal que - es aplicable

+ Determinar el marco legal que le es aplicable a la cntidad, con base en el
principio de autorregulacion,

+ Disefiar los procedimientos de verficacion y evaluacién cue garanticer 2l
cumplimiento del margo legal aplical o,

4.2. Objetivos de Control Esiratégico. Constituyen objetivos de Control
Estrateqico de la Entidad Plblica los siquientes:

<7
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s Crear conciencia en todos los sorvidores puablicos de la entidad sobre fa
importancia del Control, mediante ' generacidon + mantenimiento de un er rno
favorable que permita la aplicaci.n de los principios del Modelo Estan.ar de
Control Interno.

+ bstablecer los procedimientos que permitan el disefio y desarrolio organizacional
de Ia Entidad de acuerdo con su naturaleza, caracteristic: - y propésitos que le son
inherentes.

+ Disefiar los procedimientos necesarios, que permitan a ia Entid- | Publica cumplir
l3 mision para la cual fue creada vy proteger los recursos que * @ encuentren bajo
su custodia, buscando administrar en forma diligente los posibles riesgos qu: se
pueden generar.

4.3. Objetivos de Control de Ejecucion. Constituyen objetivos de Control de
Ejecucion de la Entidad Publica los siguientes:

+ Determinar los procedimientos de prevencion, dete &ién y corm cion gue
permitan mantener las funcionas, operaciones y acht:v,dades institucionales en
armonia con los principios de eficacia, eficiencia y economia.

+ Velar porque todas las actividades y recursos de la Entidad est¢ . dirigidos hacz el
cumplimiento de su mision.

+ Establecer los procedimientos, cue garanticen la generacion y regictio de
informacién oportuna y confiable necesria para la toma de decisiones, el
cumplimiento de la Mision v la Rendicidn «. .uentas a la Comunidad.

+ Disefiar los procedimientos que permitan levar a cabo u 3 efectiva corwunicacion
interna y externa a fin de dar a conocer la informack .: que geners ia Entidad
Publica de manera transparente, oportuna y veraz, g: rantizando que su operacion
se gjecute adecuada y convenientemente.

4.4, Objetives de Control de Evaluaciéon. Constituyen objetivos de Contre: de
Evaluacion de la Entidad Piblica los sigrientes:

+ Garantizar la existencia de mecanismos y procedimientos que permitan e tiempo
real, realizar seguimiento a la gestion de '3 Entidad por parte de los diferentes
niveles de autoridad y responsabilidad, permitiendo icciones opoitunas de
correccién y de mejoramiento.

+ Establecer los procedimientos de wverificacion y evaluacidon permanentes del
Controf Interno.

+ Garantizar la existencia de la funcidr fe Evaluacior Independiente de las Ofic. " as
de Control Interno, auditorias internius o guien haga sus veces sobre la £ Luad
Publica, como mecanismo de verificacian a la efectividad dei Control Interno.

+ Propiciar el mejoramiento continuo del corirol y de la gestion de la Entidad, asi
como de su capacidad para responder efectivamente a ' s diferentes rupos de
interés,

+ Establecer procedimientos que permiten integrar las observacionc de los Organos ,d_,{ ‘
de Control Fiscal, a los planes de mejoramiento establecidos por 1 Entidad. g
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4.5. Objetivos de Contro! de Informacién. Constituyen obietivos de Control a la
Informacion de la Entidad los siguientes:

+ Establecer los procedimientos nece:arios para garantizar la generacion e
informacion veraz y oportuna.

+ Establecer los procedimientos gue permitan la generacién de informacion que
pcy mandato legal, le corresponde suministrar a la enticad a los Organos de
Centrol externo.

+ Garantizar la pubiicidad de la informacion que se genere o interior de a Entidad.

+ Garantizar el suministro de informacién veraz y oportuna para = procesc de
Rendicién de Cuentas Publicas.

Articulo 5. ESTRUCTURA DE CONTRO' . Can base e los Articulos 3¢ y 49 di g
Ley 87 de 1993, A fin de permitir el cumpiimiento de los anteriores objetivos se nace
necesario articular los diferentes métodos y procedimienios de prevencian,
correccion y evaluacion a la forma de operacion de la Entidad, configurandose para
este fin fos Subsistemas, Componentes y Elementos que 1 “errelacionad s bajo
un enfoque sistémico, generan wuna Estructura de Contr para garanuzar el
cumplimiento de los cbjetivos de la Entidad asi:

1. SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICG.

1.1. COMPONENTE AMBIENTE DE CONT::OL.
ELEMENTOS DE CONTROL:

1.1.1. Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos.

1.1.2. Desarrollo del Talento Humano.

1.1.3. Estilo de Direccién.

2. COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.
LEMENTOS DE CONTROL:

.2.1. Planes y Programas.

-2.2. Modelo de Operacién por Procesos.

.2.3. Estructura Organizacional.

3. COMPONENTE ADMINISTRACION I :L RIESGO.
LEMENTOS DE CONTROL:

1.2.1. Contexto Estratégico,

1.3.2. Identificacion del Riesgo.

1.3.3. Analisis del Riesgo.

1.3.4. Valoracidon del Riesgo.

1.3.5. Paliticas de Admirustracion del Riesgo.

2. SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION.

2.1. COMPONENTE ACTIVIDADES DE CON rROL,
ELEMENTOS DE CONTROL:

2.1.1. Politicas de Operacion.

2.1.2. Procedimientos.

2.1.3, Controles,

2.1.4. Indicadores.

2.1.5. Manual de Procedm'nienms.@qf .

1
E
1
1
1
1
E



UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
RECTORIA

Resolucion N¢ 0917 del 15 de agosto do 2006, “Por el cual se .dopta al Modalo
Estandar de Control Interno MECT 1000:2005 en la UNIVERSID! 2 FRANCISCO DE
PAULA SANTANDER” 5

2.2. COMPONENTE INFORMACION.
ELEMENTOS DE CONTROL:

2.2.1. Informacion Primaria.

2.2.5. Informacion Secundaria,

2.2.3. Sistemas de 1nformacion.

2.3. COMPONENTE COMUNICACION PUBLICA.

ELEMENTOS DE CONTROL:

2.3.1. Comunicacién Organizacional,
2.3.2. Comunicacion Informativa.
2.3.3. Medios de Comunicacion,

3. SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION.

3.1. COMPONENTE \UTOEVALUACION.
ELEMENTOS DE CONTROL:

3.1.1. Autoevaluacion del Control,
3.1.2. Autpevaluacion de Gestion,

2.2, COMPONENTE EVALUACION INDPENDIENTE,
ELEMENTOS DE CONTROL:

3.2.1. Evaluacion del Sistema de Control Interno,

3.2.2. Auditoria Interna,

3.3. COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO.

ELEMENTOS DE CONTROL:

3.3.1. Plan de Mejoramiento Institucional.

3.3.2. Planes de Mejoramientc por Procesos.

3.3.3. Planes de Mejoramiento Individual.

Paragrafo: Los Articulos siguientes defin .. los Subsistemas, los Objetivos de ios
Componentes y los criterios basicos que deben tenerse en cuents en el desarrciio y
puesta en operacién del Sistema de Control Interno.

f
TITULO II.

SUBSISTEMAS, COMPONENTES Y ELEMENTOS.
CAPITULOD I.
SUBSISTEMA DE CONT! L ESTRATEGICO.

Articulo 6. SUSBISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO: Es el Conjunto de
Componentes de Control que al interrelacionarse erire si, permite1 el cumplimiento
a la orientacion estratégica y organizacional de la Entidad Publica.

Articulo 7. COMPONENE AMBIENTE DE CONTROL, Conjunio de Elementos de
Control que al interrelacionarse, otorgan una conciencia de control a 'v Entidad
Publica influyendo de manera profunda en la planificacion, la gestién de - seraciones

y en los procesos de mejoramiento institucional, con base en e marco iegal que le {
as aplicable a la Entidad.
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Articulo 8. ELE!.ENTOS DEL COMPONENTE AMBILNTE DE CONTROL. El
Componente Ambiente de Control esta ntegrado por ios siguient=; Elementos de
Control:

8.1. Acuerdos, Compromisos o Proiocolos Eticos: Elemento de Control, que
define &l estandar de conducta de la . tidad Publica. Establece las declarar.unes
explicitas gue en relacidn con las conductas de los Servidores Publicos, son
acordados en forma participativa para la consecucion de los propdsitos de la Entidad,
manteniendo fa coherencia de la gestidon ¢ n los principos consagradss en la
Constitucion, la Ley v la finalidad social del Estado.

B.2. Desarroillo cal Talento Humano: Elemento de Control, que define el
compromiso de la Entidad Pablica con el desarrollo de las competenc' s, habilidades,
aptitudes e idoneidad del Servidor Pubiico. Determina ias politices y practicas de
gestidn humana a aplicar zor la Entidac. las cuales deben incorp.rar los princifios
de justicia, eguidad vy transparencia al r.alizar los prooesos de seleccion, induce n,
formacién, capacitacion v evaluacién ¢ Jesempefio Je los Servidores Pablico: gel
Estado.

8.3. Estilo de Direccion: Elemento de Contro’. que define I filosofia y el modo de
administrar del Gobernante o Gerente Pablico, estilo que se diebe distingu  por su
competencia, integridad, transparencia y responsabilidad  blica. Com.ituye la
forma adoptada por i nivel directivo para guiar u orientar lgs acciones de la Entidad
hacia el cumplimiento de su Mision, en el conte 2 de los nines sociale  del Estado.

Articulo 9. COMPONENTE DIRECCIO:'AMIENTO ESTRATEGICO. Con junto e
Elementos de Controt que al interrelacior wise, establecan el marco de referencia yue
orienta la Entidad Publica hacia el cumplimiento de su Mision, e! alcance de su vision
y la conduce hacia el cumplimiento de sus objetivas globates.

Articulog 10. EL*MENTOS DEL COMPONENTE ARECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO. £l Componente Direccionamiento Estratérico estd integrado por los
siguientes Elementos de Control:

10.1. Planes y Programas: Element: de Control, que permite modelar
proyeccion de la Entidad Pdblica a corte, —ediano vy 2 40 plazo e impulsar v g
sus actividades hacia las metas v los res_.iados previstos.

10.2. Modelo de Operacion por Procesos: emento de « ontrol, que permite
conformar el estandar organizacional que soporia Ja operacion ‘e la Entidad “ublica,
armonizando con enfogue sistémice la Mision v Vision ins' . icional orier._andola
hacia una Organizacic. por Procesos, 10s cuales en su interaccion, interdependencia
y relacidn causa-efecto garantizan una ejecucion eficiente, v el cumpliniento de los
obijetivos de la Entidad Publica.

10.3. Estructura Organizacionak Elemc ito de Contre!, que configura integral
articuladamente los cargos, las funcic s, las reluciones y los niveles e
responsabilidad v autoridad en la Entida, permitiendo dirigir y ejocutar los procesos @'(-
y actividades de conformidad con su Mision. @
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Articulo 11, COMPONENTE Al MINISTRACI DN DEL RIESGO. Con into de
Elementos de Control que al interruiacionarse, permiten a la Entidad POblic - cvaluar
aquellos eventos negativos, tante internos como externos, gue puedan afectar o
impedir e logro de sus objelivos institucionales o los eventos positivos, que
permitan identificar oportunidades, para ... mejor cumpimiento de su funcién,

Articulo 12. ELEMENTOS DEL COMFONENTE ADMY+ ISTRACIOM DEL RIESGO.
El Componente Administracion det Riesgo estd integrado por los siguientes
Elementos de Control:

21.1 Contexto Estratégico: Eiomento de Control, que permite estal=cer &l
lineamiento estratégico gue orient las decision: . de la Entidad Publica, fron 2 8 los
riesgos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos producto de la
observacion, distincion y anadlisis del conjunto de circunsiangias intern.s y externas
gue puedan generar eventos que origine oportunidadas o afecten el cumplimient
de su Funcidn, Misidn v Objetivos Institucionales,

12.2. Identificacion de Riesgos: Elemento de Covuol, que posiiita conocer {os
eventos potenciales, estén o no, bajo e control de ia Entidad P Llica, que ponen en
riesgo el logro de su Mision, estableciendo los agentes geners ures, 1as causas y 10s
efectos de su ocurrencia.

12.3. Analisis del Riesgo: Ei_nento de Control, gue permite est ..cer la
probabilidad de ocurrencia de los evenios positivos y/o negativos y el inpacto de
sus consecuencias, calificandolos y evai.. dolos a fin de determinar la capacidad de
la Entidad Publica para su aceptacion y m.nejo.

12.4. Valoracion del Riesgo: Elemento de Control, © 52 determina i nivel o grado
de exposicion de la Entidad a los impactos del iesgo, permitiendo estimar las
prioridades para su tratamiento.

12.5. Politicas de Administracion de Riesgos: Elemento e Control, qu- sermite
estructurar criterios orientadores  » la toma de decisiones, respecto al tr. miento
de los riesgos y sus efectos al internor de 1a Entidad Pabiica.

CAPIULO II.

SUBSISTEMA DE CONTROL Df LuSTION.

Articulo 13. SULSISTEMA ODE CONTROL DE GEf ION. Conjunto de
Componentes de Control, que al ‘1terrelacionar:e bajo la accidn de los niveles de
autoridad y/o responsabilidad co - cspondientes, aseguran el control a l= e32cucion
de los procesos de la Entidad Plblica, orientdndola a la consecuwon de los
resultados y productos necesarios para el cumplimiento de su Misidn.

Articulo 14, COMPONENTE ACTIVIDADES DE CON' ROL. Conjun'o de Elementas

de Control, gue garantizan el control a la ejecur n de la fudn, planes vy
programas de la Entidad Pablica, haciendo efectivas las accicies necesarias al |
manejo de riesgos y orientando la operacion hacia la consecus n de sus resultados, ﬁﬁ ¢
metas vy objetivos.
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Articulo 15. ELEMENTOS DEL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTR L. El
Componente Actividades de Control usta integrado por los siguientes Elemer.cs de
Control:

15.1, Politicas de Operacion. Elemento ue Control, que establece las guias de
accion para la implementacion de las estrategias de ejecur On de la Enticad Publica;
define los Himites y pardmetros necesarios para ejecutar -y procesos  actividades
en cumplimiento de la funcion, los planes, los programas, proyectos v politicas de la
Administracion del Riesgo previamente definidos por la Entidad.

15.2. Procedimientos: Elemento ¢z Control, conformado por ef conjunto de
especificaciones, relaciones y ordena iento de las tareas requeridas para rooplir
con las actividades de un proceso, controlande las acciones que recuiere 1a
oparacion de la Entidad Pdblica. Establece los métodos para realizar las tareas, ia
asignacion de responsabilidad v autoridad er .a ejecucion de las actividades y defing
la construccion de los flujogramas que establecen fas re-aciones y el curso de la
infarmacion organizacional,

15.3. Controles: Elemento de Control, con®ormado por el conjurio de acciones o
mecanismos definidos para prevenir o reducr e impacto de los ev.ntos gue

ponen en riesgo la adecuada ejecucidn de los proce .os, requeridos para el lo ) de
los objetivos de la Entidad Publica,

15.4. Indicadores: Elementc de Control, conformado por el conjunto de
mecanismos necesarios para fa evaluacion de I3 gestion de toda Entidad Plblica. Se
presentan como un conjunto de variables cuantitativas v/ cualitativas -ujetas a la
medicion, que permiten observar la situacion y las tende 1as de cambie generadas
an la Entidad, en relacidn con el logro de los objetivos v metas previstos.

15.5. Manual de Procedimientos: Elemento de Control, m: eralizado en una
normativa de autorregulacion interna oue contiene v regula la forma de llevar = cabo
los procedimientos de la Entidad ! iblica, conviruéndose en una guia ¢ uso
individual y colectivo que permite ei conocimiento de la forma como se e):cuta O
desarrolla su funcion administrativa, propicianda la realizacion del traba:a bajo un
lenguaje comun a todos los Servidores Publicos.

Articulo 16. COMPONENTE INFORMACION. Conjunto e Elementos de Control,
conformade por datos que al ser ordenados y procesadn:, adquiere sicuificado para
los grupos de interés de la Entidad Pablica a los gue va dirigido. Hace parte
fundamental de la operacién de la Entidad al convertirse en insum - para la ejecucion
de los procesos y a su vez en producto de los mismos. Gars . tiza la base e Ia
transparencia de fa actuacion plblica. 1a Rendicion de Cuentas a la Comunidea y el
cumplimiento de obligaciones de info: +»acion.

Articulo 17. ELEMENTOS DEL COMPONFENTE INFORMACION. E Componente
Informacion estd integrado por los siguientes Elementos du. Control:

17.1. Informacion Primaria: Elemento de Control, cor rmado por e conjunts de
datos de fuentes externas provenientes de las instancias con las cuales la
organizacion estd en permanente contacto, asi como de las vari- Ules gue no estan qji .
e relacion directa con la Entidad Pblica, pero que afectan su de .ampefio. &
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17.2. Informacion Secundaria: Elemento de Controf, conformado por el conjunto
ce datos gue se originan y/o procesan al interior de la Entidad Pablica, provenientes
del ejercicio de su funcion. Se obtienen de los diferentes sistrias de informacion
gue soportan la Gestion de la Entidad.

17.3. Sistemas de Informacion: ' iemento de Control, conformado por el <onjunto
de recursos humanos y tecnoldgicos utilizados para la generacion de informacion,
orientada a soportar de manera mas eficiente la gestion de operaciones en la
Entidad Publica.

Articulo 18. COMPONENTE COMUNICACION PUBLICA, Conjunto e Elementos
de Control, que apoya la construccidén de visidn compiiuda, v el perfeccionamiento
de las relaciones humanas de la Entidad PUblica con sus grupos de interés internos y
externcs, facilitando el cumplimiento de sus objetivos institucionales y sociales, en
concordancia con lo establecido en el Articulo 32 de fa Ley 489 se 1998.

Articulo 19. ELEMENTOS DEL COMPONENTE COMUNICACION PUB!ICA. El
Componente Comunicacion Piblica estd integrado por los siguientes Elementos de
Control:

19.1. Comunicacién Organizacional. Flemento de Control, que orienta la difusion
de politicas y la informacion generada al interior de la Eridad Pablica para una clara
identificacion de los objetivos, las estrategias, los jlanes, los programas, 10s
proyectos y la gestidn de operaciones hacia los cuales se enfoca el accionar de la
Entidad.

19.2. Comunicacion Informativa. Elemento de Control, que garantiza la difusién
de informacion de la Entidad Public © sobre su furcionamiento, gestion vy re -uitados
en forma amplia y transparente hacia los diferentes grupos de interés exteros.

19.3. Medios de Comunicacion: Elemento de Control, que se constituye por el
conjunto de procedimientos, métodos, recursos e instrumentos utilizados por 13
Entidad Pablica para garantizar la divulgacion, circulacic.1 amplia v foralizada de la
informacion y de su sentido, hacia los diferentes grupos Je interés.,

CAPITULO III.
SUBSISTEMA DF CONTROL DE EVALUACION.

Articulo 20. SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION. Conjunto de
Componentes de Control que al actuar interrelaciocnadamente, permiten valorar n
forma permanente la efectividad del Control Internc de la Entidac  Pablica; la
eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos y activ:iades; el nivei de ejecucion
de los planes y programas, los resultados de la gestion, detectar desviaciones,
establecer tendencias y generar recomendaciones para orientar las acciones de
mejoramiento de la Organizacién Pablica.

Articulo 21. COMPONENTE AL JOEVALUACION. Conjunto de Elem-iios de
Control, gue al actuar en forma coordinada en la Entidad Publica, permite en cada
area organizacional medir la efectividad de los controles en los procesos vy los
resultados de la gestion en tiempo real, vorificando su capacidad para cumplir las a{f-
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metas y resultados a su cargo vy tomar las medidas correctivas que sean necesarias
al cumplimiento de los objetivos previstos por la Entidad.

Articulo 22, ELEMENTOS DEL COMPONENTE AUTOEVALUACION, £
Componente Autoevaluacidn estd integrado por los siguie ' »s Elemento. de Control:

22.1. Autoevaluacién del Control: Elemento de Control, gue basado en un
conjunto de mecanismos de wverificacion y evaluacion, deter nina la calidad y
efectividad de los controles internos a nivel de los procesus vy de cada area
organizacional responsable, permitierdo emprender las acciones de mejoraiento
del control requeridas.

22.2. Autoevaluacién a la Gestion: Elemento de Control, que basado en un
conjunto de indicadores de gestion disefiaz.os en los Planes v Programas y en los
Procesos de la Entidad Pudblica, permite una vision clara e integral de su
comportamiento, 13 obtenclén de las metas v de los resul 'dos previstos e identificar
las desviaciones scbre las cuales se deben tomar los correctivos gue garanticen
mantener la orientacion de la Entidad POL.. - hacia e cumplimiento de sus obistivos
institucionales.

Articulo 23. COMPONENTE EVALUACION INDEPENDIENTE. Conjunto  de
Elementos de Control, que garantize = examen autonomo y objetivo del Sistoma de
Control Interno, fa gestion y resultados corporativos de la Entidad Piblica por parte
de la Oficina de Control Interno, Unidad de Auditeria Interna o quién haga sus veces.
Presenta como caracteristicas la independencia, la neutralidad y la objetividad de
quien la realiza y debe corresponder a un plan y a un ¢ ajunto de projramas que
establecen objeti+0s especificos de evaluacion al control 4 gestion, los resultados y
el sequimiento a los Planes de Mejoramiento de la Enti-ad.

Articulo 24. ELEMENTOS DEL COMPONENTE EVALUACION NDEPENDIENTE.
Bl Componente Evaluacidn Independiente estd integrade por los siguientes
Elzmentos de Control:

24.1. Evaluacion del Sistema de Control Interno: Elamento de Control, cuyo
objetive es verificar la existencia, nivel de lesarrollo vy el grado de efectividad del
Control Interno en el cumplimiento de los objetivos de la Entidad Pablica.

24.2. Auditoria Interna: Elemento de Control, que nermite realizar un examen
sistematico, objetivo e independiente de los proceses, actividades, operaciones y
resultados de una Entidad Padblica. Asi mismo, permite emitir iuicios basados en
evidencias sobre los aspectos mas importantes de la gest.on, los resultados
obtenidos y la satisfaccion de los difer- ntes grupos do interés.

Articulo 25. COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO. Conjunto  de
Elernentos de Control, que consclidan las acciones de mejoramiento necesarias para
corregir fas desviaciones encontradas en & Sistema de Control Interno y en la
gestién de operaciones, que se generan como consecu ncia de los yrocesos de
Autoevaluacion, de Evaluacion Independiente y en .. observaciones formales
provenientes de los Organos de Control.

Articulo 26. ELEMENTOS DEL COMPONENTE PLANES DE MLJORAMIENTO. El
Componente Planes de Mejoramiento «sta 1 .*egrado oor los siguientes Element s de !
Control:
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26.1. Plan de Mejoramiento Institucional: Elermento de Co:orol, que permite el
mejoramiento continuo v cumplimiento de los objetivos Ins :ucionales de orden
corporativo de la Entidad Pablica. §i tegra las accinnes de mejoramiento que a nivel
de sus Macroprocesos o Compone s corporativus debe operar la Entida: ~Ublica
para fortalecer integralmente su desempefio institucional, cumplir con su funcion,
mision y objetivos en los términos establecidos en la Canstitucion, la Ley, teniendo
en cuenta los compromisos adquiridos © 1 los Organismos de Control Fiscal, de
Control Politico v con los diferentes grupos de intergs,

26.2. Planes de Mejoramiento por Procesos: Elemento de Control, gue contiene
los planes administrativos con las acciones de mejoramientc que a nivel de ios
procesos y de las areas responsables dentro de la Organt: acion Publica. deben
adelantarse para fortalecer su de::mpefio y funcionamiento, en procurs ie las
metas y resultados que garantizan .. cumplimien.o de los objetivos de la Erudad en
su conjunto.

26.3 Planes de Mejoramiento Individuf: Elemento de Control, que contiene las
acciones de meioramiento que debe ejecutar cada unc de los Servidores Publicos
para mejorar s desempefio » el del drea organizacion:* z 1a cual per enece, en un
marco de tiempo y espacio definidos, para lograr une mayor productividad de las
actividades y/o tareas bajo su responuabilidad.

7 ITULOQIIX

ROLES Y RESPONSABILIDADES.
CAFI1 JLO L.

Articulo 27. RESPONSABILIDAD DE LA ALTA D1acCCION. Li Alta Direccidn
debe asegurarse de que los diferentes niveles de responsabilidad y autoridad en
materia de Control Interno, estan definidas y comunicadas dent o de la Entidad.

El establecimiento v desarrollo del istema de Control Interno en los organi:mos ¥
entidades publicas a que hace refer ::cia el articu's 5 de la Ley 87 de 1993,

sera responsabilidad de la méxima autoridad de la entidad U organismo
correspondiente y de los jefes de cada dependencia de fas entidades v organismaos,
asi como de los demas funcionarios de la respectiva enti. ad.

Articulo 28. KEPRESENTANTE DE LA DIRECCION. (ara efectos ue garantizar la
operacionalizacion de las acciones necesarias & desarrolle, implementacion vy
mejoramiento contintic del Sisterna de Control Interno hasado « 1 el Modelo Estandar
de Control Interno que establece li Resolucidén 1599 del 20 le Mayo de 2005, el
Representante Legal podré delegar -iicha funcién «n el directivo de primer ni de fa
respectiva Entidad competente Lara ello, quen actuard bajo las politicas
astablecidas por el Comité de Courdinacion de Control Interno.

A sy vez la evaluacion independiente y objetiva del desarrollo, impiementacion,
mantenimiento y mejoramiento contineo del Modelo Lstandar de Cantrol Interno
estara a cargo el Jefe de la (ficina de Coitrol Interno, - uditor Intern: guien haga .,
sus veces en la respectiva Entidad. o -
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Articulo 29. COMITE DE COORDINACION DE CONT 1OL INTERN L. El Comité de
Coordinacion de Control Interno se reunird por 1o menos cada dos (2) meses.
Deberd adoptar un reglamento interno y cumplir con las funciones establecidas en
los Decretos 1826 de 1994 v 2145 de 1999,

Articulo 30. RESPONSABILID/D DE LOS SERVIDORES PUBLIC :; Y/O
PARTICULARES QUE EJERCEN FUNCIONES PUBLICAS. Los Servidoro. Pablicos
y/o Particulares que ejercen funciones publicas, son responsables de le operatividad
eficiente de los procesos, actividades v tareas a su cargo; por la supervision
continua a la eficacia de los controles integrados. Asi mismo, por desarrollar la
autoevaluacion permanente a los resuftados de u labor, ccno parte del
cumplimiento de las metas previstas por la depender.ia © unidad acministrativa a la
cual pertenecen.

Articulo 31. OFICINA DE CONTROL INTERNO, UNIMAD DE AUDTTORIA
INTERNA O QUIEN HAGA SUS VECES. La Oficina de Control Internc, Unidad de
Auditoria Interna o quien haga sus seces con base en los articulos 39 num< =" dj, 90
y 120 de la Ley 87 de 1993, es responsable por realizar la Evaluacion Independiente
al Sistema de Control Internc y la Gestidn de la Entidad Publica, as! como por el
seguimiento al Plan de Mejoramiento Ins utucional, generande las recomendacion2s
correspondientes y asesorando a la Alta Direccidn para 1 puesta en marcha.

TITULO 1V,
FUNCIONALIDAD DE LA OFICINA DE CONTROL NTERNO.

Articulo 32. FUNCION DE EVALUL ION INDEPENDIENTE. Es el nxamen
auténomo del Sistema de Control interno y de was acciones llevadas a <@« por la
Oficina de Control Interno, serd adelantada por personas que no estan o ectamente
involucradas en la operacion diaria y cotidiana, y cuya neutralidad les permite ermitir
juicios objetivos sobre los hechos de ta Ertidad Pablica.

Articulo 33. FUNCION DE AUDITORIA INTERNA. Es el exam n sistematico,
objetive e independiente de los procesos, actividades, uperaciones y resultados, con
el fin de determinar si los recursos se han utilizado con economfa, eficacia, eficiencia
v transparencia; si se han observado las narmas internas y ¢ .Lernas aplicabtles y si
los mecanismos de comunicacion publicas son confiables. El . sjetive fundamental es
emitir juicios fundados a partir de (as evidencias sobre el grado de cumplimiento de
los obijetivos, planes y programa.. Estas deben cubrir cuatro aspectos ! :5icos de
evaluacion: Cumplimiento, Soporte Organizacional, Gestion y Resultados.

Articulo 34. HERRAMIENTAS DE EVALUACION. El Grupo Evaluadnr de la Oficina
de Control Interno, para llevar a cabo la evaluacién del Jontrol Intern, de la gestion
y resultados ce la Entidad, asi como el segulmiento : 105 Planes .. Mejoramiento,
utilizara como base de dicha funcion las metodolocius y herramiantas de evaluacion
establecidas por las instancias competentes del stado y Or-.no de Control Fiscal
correspandiente.

Articulo 35. INFORMES A PHESENTAR POR LA OFICINA DE < 7'NTROL
INTERNO. La Oficina de Contrui Interno o guien haga sus veces, prusentara al
Representante Legal de la Entidad, v al Comité de Coordinacion de Control Interno,
los siguientes informes relacionados con la Evaluacidn Independiente del Control

Interno, la gestion, 1os resultados y el mejoramiento centinuo de la Entidad PODIIC:.

tﬂ, .
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35.1. Informe Ejecutivo Anual Jde Evaluacion del Sistema de Contro. snterno.
El Jefe de la Oficina de Control Interno, Auditor Interno, Asesor o quien haga sus
veces, asumiendo su rol de evaluador independiente, deberd reportar a su
Representante Legal a mas tardar el 30 de Enero de cada afio, el Informe Ejecutive
Anal de Evaluacion del Sistema de Control Interno, prasentando el orado de avance
y desarrollo en la Implementacion del Sistema de rontral Internc, conforme a lo
establecido en el literal e) del articulo 8 del Decreto 2145 de 1999, Asi misma,
también lo deberdn presentar a sus respectivas Juntas o Crinsejos Directivos, asl
como a los responsables de o orientacién vy coordin: Zion de los sectores
administrativos.

De otra parte, los Representantes Legales a su vez, remitiran al Consejs Asesor del
Gobierno Nacional en materia de Control Interno de las entidades del orden nacional
y territorial, antes del 16 de febrero de cada afio, copia del Informe Ejecutivo Anual

' de Evaluacion del Sistema de Control Interno, conforme a 1o establecido en el
articuto 2 del Decreto 2539 de 2000, gue contenga o} » suitado final, documento que
servira de base para el Informe que sobre el avance del Control Interno del Estado
presentard al inicic de cada legislatura ol Presidente de la Repiblica al Congreso de
la Republica,

35.2. Informes de Auditoria interna: El Jete de la Oficina de Contrui interno,
Auditor Interno, Asesor o Guién haga sus veces, reporta al Representante Legal y al
Comité de Coordinacion de Control Interno, las debilidades y deficiencias gue se
presentan en la gestion de operaciones - 2 la Entidad Piblica.

Toma como base las normas de Auditoria Generalm: i aceptadas, los métodos vy

harramientas de Auditoria Interna que permiten una Evaluacion Independiente clerta

sobre la gestion y los resultades de la Entidad. Los informns deberan elaborarse

pericdicamente con base en el Plan de Auditoria es'.blecido vy ejecutado

formalmente por la Oficina de Control Interno y validado por el Comité de
. Coordinacidon de Control Interno.

Articulo 36. FORMA Y ARCHIVO DE LOS INFORMES. Los informes de Evaluacion
del Control Internc y de Auditoria Interna, elaborados v presentados por la Oficina
de Control Interno, se consignaran en medios doc .mentales y nagnéticos que
garanticen su conservacion, reproduccion y consulta por parte de 1@ Entidad vy los
Organaos de Control Externos cuando estos lo requizran,

para tales efectos, se implementara un archivo consecutivo cue permanecera en
poder la Oficina de Control Interno y del archivo general de la Entidad, conforme

a los criterios sobre Tablas de Retencién fijados en {as normas correspondintes
emitidas por el Archivo General de la Nacion y atendienco tos requisitos e catidad
contenidas en la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1000:2004.

Articulo 37. COMUN!CRCI()N DE RESULTADOS SOBRE LA EVALUACION DEL
CONTROL INTERNO. La Cficina de Confrol Interno, - smunicard opLitunamente por
escrito al Representante Legal de la Entidad y al Comité de Coordinacion de Control
Interno, los resultados de ia Evaluacian del Control Interno de la Entidad con las
correspondientes recomendaciones para el fortalecimiento el Sistema ce Controiﬁ‘z!’ .
Interno.
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Articulo 38. DE LA APLICACION DE RECOMLADACIONES Y CORRECTIVOS.
Con base en lo establecido en el Articulo 69 de ia Ley B7 de 1993, el Representante
Legal de la Entidad, los directivos y el Comité de Coordin :cion de Control Interno
son los responsables de la oplicacion de las recomendaciones y correctivos
resultantes de la evaluacion ‘el Control ‘nterno, asi como tamb ‘n de las
recomendaciones originadas er ws procesos de Auditoria Externa de los Urganos de
Control Fiscal,

TITULOV.

DISPOSICIONES VARIAS.

Articulo 39. NORMAS DE CONTROL INTERNO CONABLE. L2 Universidad
Francisco de Paula Santander, s> acogera a Iz reglamentacion que sobre politicas,
métodos y procedimientos de Control Inte no Contable, expida la Tontaduria
General de la Nacion a fin de garantizar la razonabilidad, confiabilidad y oportunidad
de los estados e informes contables vy la utilidad social de la informacion financiera,
econémica y sacial que debe generar la Entidad Piblica para si misma, los diferentes
grupos de interés externcs y para garantizar el cumplimiento de obligaciones de
informacion.

Articulo 40. METODOS ¥ PROCEDIMIENTCS DE CONTROL INTERNO. La
Universidad Francisco de Paula Santander en cumnplimiento o las normas vigentes y
la presente resolucion, expedird a revés de un Acto Adr nistrativo, las politicas,
directrices, métodos y proced ventos especificos mediante los cuales deberan
implementarse los diferentes si:* sistemas, coriponentes y elementos de. control del
Sistema de Control Interno, asi como los procedimientos, guias, rormatos, v
métodos para su evaluacion, elaboracion, ejecucién de los planes de mejoramiento y
cumplimiento de obligaciones de inforriacion y documentacion, Para estos efectos
adoptara los métodos vy procedimientos conforme ¢ las directrices emanadas del
Departamentc Administrativo de la Funcion Pablica p--a las entidac :s del Estade, de
conformidad con el articuto 3 del Decreto 1599 del =y de mayo de 2005,

Articulo 41. AMBITO DE APLICACION Y REGULACION: _a presente resolucién,
sera aplicable a todas las dreas organizacionales de La Lniversidad Francisco de
Paula Santander y su reglament <ion de order operativo se realizara po medio de
actos administrativos por las cu ..es se adopten los conceptos, metodoloias, guias e
instrumentos de aplicacion asi como los manuales e Instrumentos que le sean
inherentes.

Articulo 42. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La pr sente resolucisn, rige a partir
de la fecha <= su publicacion y deroga las normas gui . g sean contiarias

COMUNIQUESE Y CUMPLASE




