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[lil UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

RESOLUCION N°1122
29 DE NOVIEMBRE DE 2013

Por la cual se aprueba el Codigo de Buen Gobierno de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

El Rector de la Universidad Francisco de Paula Santander, en uso de sus facultades legales y
estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia faculté a las Universidades para
darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, en ejercicio de la autonomia universitaria.

Que, el Plan Sectorial de Educacién 2010 — 2014 “Educacion de calidad — El camino para la
prosperidad” plantea entre sus objetivos, “Fortalecer la gestion del sector educativo para ser
modelo de eficiencia y transparencia, administrando de manera eficiente y transparente sus
recursos, logrando una viabilidad econdémica y alcanzando las metas propuestas”

Que, la Ley 1450 de 2011 incorpora el siguiente eje transversal en todas las esferas del quehacer
nacional con el fin de obtener la Prosperidad para Todos: “Buen Gobierno como principio rector
en la ejecucién de las politicas publicas, y en la relacién entre la Administracion y el
ciudadano

Que, en aras de dar cumplimiento a la normatividad nacional, se hace necesario aprobar el
Cédigo de Buen Gobierno de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Que, en mérito de lo anterior, el Rector de la Universidad Francisco de Paula Santander,
RESUELVE:

ARTICULO 1: Adoptar el Cédigo de Buen Gobierno como lineamiento Institucional, el cual es
coherente con la Misién, el Plan de Desarrollo, el Sistema de Control Interno y los planes
estratégicos de la Universidad Francisco de Paula Santander..

ARTICULO 2: El Cédigo de Buen Gobierno de la UFPS tiene el siguiente contenido
(documento completo anexo a la Resolucién):

Contenido
GENERALIDADES
Presentacion

GLOSARIO DE TERMINOS

ORIENTACION ESTRATEGICA

Identificacion y Naturaleza de la Universidad

Compromiso con la Misién, Visién y Objetivos Corporativos y Misionales
Compromiso con los planes, programas y proyectos de la institucion
Principios Institucionales

Valores Eticos

Compromiso frente al Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
Compromiso frente a la Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica
Compromiso frente a la Participacion Ciudadana

Compromiso frente a la Rendicion de Cuentas

Compromiso frente al Servicio Ciudadano

Compromiso frente a la Racionalizacion de Tramites y la Eficiencia Administrativa y
Cero Papel

Compromiso con la Comunicacién Publica

RS- NP N SR
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE

COPIA NO CONTROLADA

MA-DE-02/v0

7/ 34




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Cadigo MA-DE-02/v0

=
i

CODIGO DE BUEN GOBIERNO Pagina 8/ 34

GENERALIDADES

Presentacion

El codigo, es un conjunto de normas organizadas con principios y reglamentaciones, que
buscan dar lineamientos generales de conducta con el fin de orientar la labor de una
comunidad. Por consiguiente resulta conveniente implementar el cddigo de buen gobierno
que ha sido creado con el fin de que las instituciones de orden puablico y privadas lo
adopten en su organizacion con el propésito de lograr la una armonia con la sociedad,
equidad y la transparencia de sus procesos y funciones.

El Manual de Codigo de Buen Gobierno de la Universidad Francisco de Paula Santander
hace parte del Sistema de Desarrollo Administrativo, que permite el disefio, desarrollo y
operacion del Sistema de Gestion Interno en las entidades del Estado. Articulo 4 de la ley
87 de 1993. Aspectos que deben orientar la aplicacion del control interno.

El Cddigo de Buen Gobierno de la Universidad Francisco de Paula Santander destaca el
compromiso y la importancia de la ética en la alta direccion y en el logro de los objetivos
propuesto en la Institucion, ademas el compromiso con la normas de caracter institucional,
legal, reglamentarias y de autorregulacion, las cuales se veran reflejadas en las relaciones
con sus diversos grupos de interés.

El Gobierno Corporativo de las entidades del Estado se fundamenta en una obligacion de
caracter misional delegada por la constitucion politica de 1991.

En concordancia con lo establecido en la Constitucion Politica en el Articulo 2° “Son fines
esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la constitucion™?, es por
esto que las entidades del estado se ven en la necesidad de crear una nueva cultura que
contenga los principios éticos y morales fundamentales de los altos directivos, para el logro
de los objetivos establecidos, recuperar la confianza de la comunidad en sus actuaciones
convirtiéndose este en fundamental para la actuacion publica.

! Constitucion Politica de Colombia, Titulo I. De los derechos fundamentales, articulo 2

COPIA NO CONTROLADA
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En relacion al articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia: “Se garantiza la
autonomia Universitaria. Las universidades podran darse a sus directivos y regirse por sus
propios estatutos, de acuerdo con la ley”.

Dicha autonomia exalta una vez mas la importancia del Buen Gobierno para la Universidad
Francisco de Paula Santander como una Institucion que presta un servicio a la comunidad
del Norte de Santander, con objetivos especificos y metas establecidas, he aqui la
importancia de desarrollar cabalmente todas sus funciones dentro de un entorno que
comprende la comunidad el medio ambiente y los 6rganos de control.

La Universidad Francisco de Paula Santander, reconoce dentro de sus lineamientos como
Institucion un conjunto de valores, principios, normas o directrices que respaldan el
objetivo de su naturaleza en la responsabilidad social y procura que sus actuaciones estén
encausadas acorde con ello.

La Universidad Francisco de Paula Santander como Institucion de educacion superior
propende dar a conocer ante la sociedad, no solo el compromiso de formar seres humanos,
dignos, con valores éticos, culturales, de servicio a la comunidad y manejo adecuado de su
propio saber, sino a su vez mostrar que en cada uno de sus proceso administrativos y
misionales existe transparencia, igualdad de derecho, eficiencia, coherencia con las
politicas del buen uso de los recursos del estado como Universidad Publica.

El Cddigo de Buen Gobierno es una herramienta a utilizar por todos los colaboradores de la
institucion, en todas las actividades que se realizan en los diferentes procesos con el fin de
dar cumplimiento a los preceptos de la'ley y el afianzamiento de la imagen institucional
ante la comunidad que esta a la expectativa de su desempefio como ejemplo de la sociedad
misma.

De acuerdo con los principios del mejoramiento continuo, el Cédigo de Buen Gobierno no
es un documento estatico sino que puede ser modificado basado en el compromiso de
todos los miembros de la institucion.

COPIA NO CONTROLADA
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GLOSARIO DE TERMINOS

Se adopta el Glosario de términos definido en el documento Modelo de Gestion Etica, para
entidades del Estado USAID CASAL & ASSOCIATE INC., en razén a sus conceptos
universalmente aceptados.

Administrar:

Gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre un territorio y sobre las personas que lo
habitan. Dirigir una Institucién, ordenar, disponer, organizar, en especial la hacienda o los
bienes?

Cddigo de Buen Gobierno:

Se entiende como las disposiciones voluntarias de autorregulacion de quienes ejercen el
gobierno de las entidades, que a manera de compromiso ético buscan garantizar una gestion
eficiente, integra y transparente en la administracion publica. Este documento recoge las
normas de conducta, mecanismos e instrumentos que deben adoptar las instancias de
direccién, administracion de gestion de las entidades publicas, con el fin de generar
confianza en los plblicos internos y externos hacia el ente estatal.®

Cadigo de Etica:

Documento de referencia para gestionar la ética en el dia a dia de la entidad. Esta
conformado por los principios, valores y directrices que en coherencia con el Cddigo de
Buen Gobierno, todo servidor publico de la entidad debe observar en el ejercicio de su
funcion administrativa.*

Comité de Buen Gobierno:

Instancia encargada de ejercer la veeduria sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen
Gobierno y el facultado en el tema de prevencion y manejo de los conflictos de interés
dentro de la entidad. °

2 Modelo de Gestion Etica para Entidades del Estado, USAID CASAL & ASSOCIATE INC.
3 Ibid.
4 Ibid.

° Ibid.

COPIA NO CONTROLADA
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Conflicto de interés:

Situacidn en virtud de la cual una persona, en razon de sus actividades se encuentra en una
posicién donde se podria aprovechar para si 0 para un tercero las decisiones que tome
frente a distintas alternativas de conducta.®

Eficiencia:

Relacion entre el costo de los recursos utilizados en un proceso y el valor del producto
obtenido. Se presenta dentro del proceso.’

Gestion:
Diligencias conducentes al logro de un negocio o un objetivo.®
Gobernabilidad:

Conjunto de condiciones que hacen factible a un gobernante o director el ejercicio real del
poder que formalmente se le ha otorgado para el cumplimiento de los objetivos y fines bajo
la responsabilidad de su cargo. Esta capacidad de conducir al colectivo se origina en el
grado de legitimacion que los diversos grupos de interés conceden a la dirigencia, y se
juega en el reconocimiento de: a). Su competencia e idoneidad para administrar la entidad
en el logro de los objetivos estratégicos-eficiencia-; b). EI cumplimiento de principios y
valores éticos y la priorizacion del interés general sobre el particular-integridad-; c). La
comunicacion para hacer visibles la forma como se administran y los resultados obtenidos-
transparencia.’

Gobierno Corporativo:

Manera en que las entidades son dirigidas mejorando su funcionamiento interna y
extremadamente, buscando eficiencia, transparencia e integridad para - responder

& Modelo de Gestidn Etica para Entidades del Estado, USAID CASAL & ASSOCIATE INC.
7 Ibid.
8 |bid.

® Ibid.
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adecuadamente ante sus grupos de interés, asegurando un comportamiento ético
organizacional.®

Grupos de Interés:

Personas, grupos o entidades sobre las cuales el ente publico tiene influencias, o son
influenciadas por éste. Es sinonimo de publicos “internos y externos”, o “clientes internos
y externos”, o partes interesadas.!

Integridad:

Cualidad de la persona que cumple con rectitud los deberes que su cargo o posicion.*?
Misién:

Definicion del quehacer de la entidad. Esta determinado en las normas que la regulan y se
ajustan de acuerdo con las caracteristicas de cada ente publico.*3

Norma Técnica de la Calidad en la Gestion Publica— NTCGP 1000:2009:

Norma que establece los requisitos para la implementacion de un Sistema de Gestidn de
Calidad aplicable a la rama ejecutiva del poder publico y otras entidades prestadoras de
servicios. 14

Politicas:

Directrices u ordenaciones por las cuales la alta direccion define el:marco de la actuacion
con el cual se orientara la actividad pablica en un campo especifico de su gestion, para el

cumplimiento de los fines constitucionales y misionales de la entidad, de manera que se
garantice la coherencia entre sus politicas y sus propdsitos.t®

10 Modelo de Gestién Etica para Entidades del Estado, USAID CASAL & ASSOCIATE INC.
1 bid.
12 |bid.
BIpid.

“bid
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Principios Eticos:

Creencias basicas sobre la forma correcta como debemos relacionarnos con los otros y con
el mundo, desde las cuales se erige el sistema de valores éticos al cual la persona o el grupo
se adscriben.®

Rendicion de Cuentas:

Deber legal y ético de todo funcionario o persona de responder e informar por la
administracion, el manejo y los rendimientos de fondos, bienes y/o recursos publicos, y los
respectivos resultados, en el cumplimiento del mandato que le ha sido conferido. De esta
manera se constituye en un recurso de transparencia y responsabilidad para generar
confianza y luchar contra la corrupcion.*’

Transparencia:

Principio que subordina la gestion de las instituciones a las reglas que se han convenido y
que expone la misma a la observacion directa de los grupos de interés; implica, asi mismo,
rendir cuentas de la gestion encomendada.*®

Valores Eticos:

Forma de ser y de actuar de las personas que son altamente deseables como atributos o
cualidades propias y de los demds, por lo cuanto posibilita: la construccion 'de una
convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana. Los valores éticos se refieren a
formas de ser o de actuar para llevar a la practica los principios éticos.?

Vision:

Establecer el deber ser de la entidad publica, en un horizonte de tiempos.?°

16 Modelo de Gestidn Etica para Entidades del Estado, USAID CASAL & ASSOCIATE INC
7 1bid.
18 |bid.
19 1bid.

20 |bid.
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I.  ORIENTACION ESTRATEGICA

1.1.  Identificacion y Naturaleza de la Universidad

La Universidad Francisco de Paula Santander, tiene como fecha de origen el 05 de julio de
1962, reconocida por la ordenanza numero 37 de 1964 y oficializada como ente de
educacién superior del orden departamental por el decreto 323 del 13 de mayo de 1970.

Es una Institucién oficial de Educacion Superior de naturaleza puablica, universal,
democrética y auténoma, con régimen especial, del orden departamental, con personeria
juridica, gobierno, patrimonio y rentas propias.

Como Institucién de educacién superior desarrollara programas de pregrado y posgrado,
formales y no formales, en los campos de la técnica, la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, el arte y la filosofia, de acuerdo con lo previsto en la Ley 30 de 1992.
Desarrollara programas de investigacion cientifica, béasica y aplicada y adelantara
programas de extension en el ambito de su naturaleza académica y con énfasis en la zona de
frontera colombo venezolana.

1.2.  Compromiso con la Misién, Vision y Objetivos Corporativos y Misionales

La Universidad Francisco de Paula Santander se compromete a utilizar de manera eficiente
todos sus recursos para cumplir el Propdsito Central, la Misién, Vision, Objetivo Retador
consagrados mediante acuerdo 042 del 27 de Octubre de 2010 por el cual se aprueba el
Proposito Central, la Mision, Vision y Objetivo Retador de la Universidad Francisco de
Paula Santander.

1.3.  Compromiso con los planes, programas y proyectos de la institucion

La Universidad Francisco de Paula Santander se compromete a elaborar los planes,
programas y proyectos necesarios suficientes y realizables para cumplir con el Propdsito
Central, la Mision, la Vision y los Objetivos Institucionales con criterios de economia y
equidad. Acorde a lo estipulado en el Acuerdo 077 de 15 de Diciembre de 2011, Por el cual
se adopta como politica institucional para accion de la UFPS el documento "Plan de
Desarrollo™ para el periodo 2011-2019.

COPIA NO CONTROLADA
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1.4.  Principios Institucionales

El Estatuto General de la Universidad Acuerdo 048 de 2007 Capitulo 11, Articulo 4 describe
cada uno de los principios que enmarcan el accionar de la universidad, asi mismo bajo la
Resolucion 1172 de 23 de Diciembre de 2005 se adopta el Cadigo de Etica Institucional
para la comunidad universitaria de la UFPS — Cucuta, con el objeto de fortalecer los
principios institucionales. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) delinea los principios
institucionales, un modelo pedagdgico dialdgico y critico centrado en la interaccion
permanente entre el estudiante y el profesor, este documento aprobado mediante Acuerdo
081 del 26 de Septiembre de 2007, también adopta los principios que orientan el quehacer
institucional de la Universidad Francisco de Paula Santander.

1.5.  Valores Eticos

La ética de los estudiantes, docentes y administrativos de la Universidad Francisco de Paula
Santander, tiene como objetivo fundamental, el bien comun universitario. Para el logro la
Universidad Francisco de Paula Santander actualizard los valores y principios para el
cumplimiento del deber como son:

Responsabilidad Transparencia en la gestién, compromiso con la verdad.

Valores y principios para la convivencia como son: Respeto, Trabajo en equipo, Calidad
humana.

Valores y principios de virtud como son: Sentido de pertenencia, Honestidad, Equidad.

Valores formativos como son: Enfoque investigativo, Enfoque humanista.
Los Valores E,ticos de la Universidad Francisco de Paula Santander estan determinados en
el Cadigo de Etica, adoptado por Resolucion No. 1172 de 23 de Diciembre de 2005.

1.6. Compromiso frente al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

De acuerdo a los principios y valores éticos, la Universidad Francisco de Paula Santander,
se compromete en proyectar y mantener una gestion de sus recursos de manera justa,
transparente, responsable eficiente e integra con el fin de prestar un servicio confiable a la
comunidad en aras de luchar contra la corrupcion y todo acto corrupto que genera
desprestigio de la misma, proporcionar una excelente atencién a los ciudadanos,
fomentando espacios de control social, participativo, apropiado, mejorando continuamente
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los procesos e incentivando y estimulando la participacion de la ciudadania y comunidad
educativa, en implementacion y cumplimiento de las disposiciones y politicas del gobierno

nacional
1.7.  Compromiso frente a la Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Segun el principio de transparencia y de acuerdo a las disposiciones legales del gobierno nacional,

la universidad Francisco de Paula Santander se compromete a:

v

Crear sitios donde se plasme la informacion institucional sobre el desarrollo de las
actividades basicas y esenciales de la institucion y las que prestan soporte a dichas
actividades con el fin de brindar una buena atencion a los usuarios interesados y la
comunidad en general

Exponer conforme a los estados de ejecucion presupuestal y el Plan General de
Contabilidad Pablica la informacidn financiera de la institucion

Realizar de acuerdo al direccionamiento estratégico de la universidad y control
interno auditorias internas que permitan obtener resultados claros para socializarlos
a la alta Direccion de la Institucion

Preparar y prestar atencion a los procedimientos de auditoria externa que realizan
los ‘entes gubernamentales autorizados a nivel nacional (Contraloria General de
Norte de Santander)

Obrar acorde a los fundamentos establecidos por la administracion, creando un
medio de divulgacion y comunicacion de las actividades gerenciales,
administrativas y organizacionales de la institucion en cumplimiento de sus
propositos misionales

Acondicionar los medios para establecer relacion y comunicacion activa entre la
institucion y  la sociedad (estudiantil y en general) con el fin de atender la
sugerencias, querellas, y demas aportes de la comunidad en general

Disponer de mecanismos para que la comunidad universitaria y la comunidad en
general puedan interactuar con la institucion, como el Sistema de Peticiones,
Quejas, Reclamos y Sugerencias.

Implementar la politica de comunicacion, que permita mantener un contacto
permanente con los diferentes grupos de interés; adoptando de igual forma
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mecanismos que agilicen la respuesta rapida y oportuna a los miembros de la
comunidad educativa y comunidad en general.

1.8. Compromiso frente a la Participacion Ciudadana

La Universidad Francisco de Paula Santander, se compromete a desarrollar actividades que
propendan la participacion ciudadana en un ambiente de democracia; permitiendo que la
comunidad en general asista participativamente de los diferentes escenarios que implican el
manejo de informacién relacionada con la formacidn, ejecucion, control y evaluacion
publica que atafie a la Universidad y que repercute en forma directa en los diferentes
estamentos de la comunidad universitaria y de la ciudadania en general.

1.9. Compromiso frente a la Rendicion de Cuentas

La Universidad Francisco de Paula Santander se compromete a dar cuenta de su gestion
ante la comunidad segun lo estipulado por la Ley. También comunicara a sus partes
interesadas sus politicas y lineamientos que determinaran sus actuaciones y las condiciones
de sus intervenciones. Lo anterior acorde a lo establecido en la Resolucion nimero 1119
del 21 de diciembre del 2012.

1.10. Compromiso frente al Servicio Ciudadano

La Universidad Francisco de Paula Santander frente a su compromiso de servicio al
ciudadano ha definido y difundido a la Comunidad Universitaria y a la Comunidad en
General, el portafolio de servicios, herramienta que permite a los ciudadanos contar con
informacidn basica acerca de la Institucién asi como los canales de comunicacion de la
misma.

Implementando procedimientos internos que soportan la entrega de tramites y servicios al
ciudadano asi como procedimientos de atencién de peticiones, quejas, sugerencias,
reclamos y denuncias de acuerdo con la normatividad vigente.

La Universidad coloca al servicio de la ciudadania: Derechos de los usuarios y medios para
garantizarlos, descripcion de los procedimientos, tramites y servicios de la entidad, tiempos
de entrega de cada trdmite o servicio, requisitos e indicaciones necesarios para que los
ciudadanos puedan cumplir con sus obligaciones o ejercer sus derechos, horarios y puntos
de atencidn y dependencia, nombre y cargo del servidor a quien debe dirigirse en caso de
una queja o un reclamo.
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De igual forma tiene instalados en las diferentes dependencias de la Universidad buzones
de sugerencias, en los que la ciudadania en general, puede manifestar sus conformidades o
inconformidades, de acuerdo al servicio y atencion frente al mismo.

La Universidad contina con su compromiso frente al servicio al ciudadano y se acoge a los
demas parametros que la Ley establezca, todo en pro del crecimiento institucional.

De igual forma la Universidad vela por el cumplimiento de lo previsto en la Resolucion
1047 del 03 de diciembre del 2012.

1.11. Compromiso frente a la Racionalizacion de Tramites y la Eficiencia
Administrativa y Cero Papel

La Universidad Francisco de Paula Santander se compromete a reducir los tramites, la
Eficiencia Administrativa y Cero Papel, con el fin de disminuir costos para los beneficiarios
y aumentar el aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas que faciliten la
comunicacion y el intercambio de la misma, se apoyara en métodos legales, administrativos
y sistematicos que generan: adecuacién de las normas pertinentes, optimizacion y
mantenimiento de los servicios de informacion, automatizacion, simplificacion entre otros.

1.12.  Compromiso con la Comunicacion Publica

La Universidad Francisco de Paula Santander se compromete a mejorar los procesos de
informacidn y comunicacion, sus actividades y controles, que al interior de la Institucion
son considerados como bienes publicos. El proceso de comunicaciéon e informacién se
desarrollara de acuerdo a los parametros establecidos en el Plan de Desarrollo de la
Institucion, los lineamientos y reglamentos.establecidos para tal fin, tanto internos como
externos

1.13. Compromiso con la confidencialidad

La Universidad Francisco de Paula Santander se compromete a fomentar las buenas
practicas éticas y de confidencialidad de la informacion y la comunicacion, de acuerdo a los
principios consignados en el codigo de ética de la Institucion Resolucion 1172 de 23 de
Diciembre de 2005, el Proyecto Educativo Institucional, Acuerdo 081 del 26 de Septiembre
de 2007, asi como las normas y reglamentos internos y externos que enmarcan el quehacer
de estos procesos.
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1.14. Politica de Responsabilidad frente al Medio Ambiente

La Universidad Francisco de Paula Santander, formulara, ejecutara planes, programas y
proyectos que permitan contribuir a la sostenibilidad Ambiental institucional en el marco de
las politicas y la legislacién local, regional, nacional e internacional, contribuyendo desde
lo local a la preservacion global y educar para la conservacion del ambiente. Acorde a lo
establecido en el Acuerdo 029 de 10 de Junio de 2011.

Il.  ADOPCION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

2.1. Objetivo del Codigo de Buen Gobierno

El cddigo de buen Gobierno de la Universidad Francisco de Paula Santander tiene como
finalidad cumplir con los estatutos legales del gobierno nacional asi como las politicas,
reglas, normas Yy todas las disposiciones que adopte la institucion para asegurar y mantener
la idoneidad, probidad, universalidad, pertinencia, eficacia, eficiencia y la equidad de los
procesos administrativos y académicos, con el proposito de aumentar la confiabilidad y
seguridad del sector empresarial y la comunidad en general

2.2. Alcance del Cédigo de Buen Gobierno

El Cédigo de Buen Gobierno es un instrumento de apoyo para todas las actividades de
Direccionamiento Estratégico de la Universidad Francisco de Paula Santander. Rige para
todos los directivos, docentes y empleados administrativos.

2.3. Comité de Buen Gobierno

La Universidad Francisco de Paula Santander conformara el Comité de Buen Gobierno sus
miembros deberan tener reconocidas calidades morales y éticas, gozar de buen nombre y
reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad. Sus responsabilidades en el
Comité seran indelegables y deberan cumplirlas con disciplina y rigurosidad, el Comité de
Buen Gobierno estara integrado por:

El Rector, quién lo presidira.
El Secretario General.

El Vicerrector Académico

El Vicerrector Administrativo.
Jefe Oficina de Planeacion.
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6. El Jefe de Oficina de Admisiones y Registro.

7. El Jefe de Division de Recursos Humanos.

8. El Jefe de Divisién de Sistemas.

9. En calidad de asesor, el Jefe de Oficina Juridica.

10. En calidad de invitados, el Jefe de Control Interno, el Jefe del Centro de Comunicaciones y
Medios Audiovisuales o su delegado.

2.4. Resolucion de Controversias

La Universidad Francisco de Paula Santander se compromete a adoptar estrategias de
prevencion, organizacion, conciliacién de conflictos y controversias con el proposito de
fomentar la probidad, transparencia, favorable interaccion con los distintos sectores de
interés y manejo seguro y confiablede los recursos publicos

2.5.  Promotor del Codigo de Buen Gobierno

El representante legal de la universidad Francisco de Paula Santandernombrara el comité de
buen gobierno quien tendrad la responsabilidad de actuar como lider y promotor de la
creacion, implementacion y emprendimiento del codigo de buen gobierno, ademas tendran
la responsabilidad de realizar las actividades de divulgacion, aprendizaje constante,
promocion, y cumplimiento de las politicas asociadas al cédigo de buen gobierno por parte
del equipo Directivo de la Institucion, lo anterior acorde a las resolucién 1122 de 29 de
Noviembre de 2013

2.6.  Politica con los Indicadores de Gestion y Metas de Gobierno

La universidad Francisco de Paula Santander por medio del reajuste y revisién constante por parte
del comité de buen gobierno se responsabiliza en adicionar los respectivos indicadores con el fin de
evaluar y mesurar la administracion y el cumplimiento de sus funciones al fomentar, facilitar y
dirigir reflexiones constantes frente los grupos de interés, la comunidad universitaria y en general,
con base a la legislacion y politicas actuales.

2.7.  Indicadores del Codigo de Buen Gobierno
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La Universidad Francisco de Paula Santander, se compromete en integrar en y su gestion
ética, indicadores que permitan realizar seguimiento de su administracion y funcionamiento
frente a la sociedad universitaria, grupo de interés y la comunidad en general,
determinando cual es la metodologia e indicadores para adquirirlos, asi:

indice de integridad y transparencia. Mide la credibilidad y el reconocimiento de la
Universidad, por sus grupos de interés,

indice de satisfaccion del cliente externo. Mide la percepcion que tienen los Usuarios y
demés clientes externos, sobre la calidad en la prestacion del servicio, la imagen de
integridad, transparencia y eficiencia, y sobre la gestion de sus recursos.

Indicadores operativos. Con los cuales el Modelo estandar de Control Interno evalla y
monitorea el Sistema de Gestion de Calidad, soportado en una gestién por procesos
definidos por la gestion ética y de la comunicacion publica.

2.8. Reforma del Codigo de Buen Gobierno

El presente documento podra ser reformado, ajustado y modificado de acuerdo a las
necesidades que se presenten, segun determinacion del comité creado para la
administracion, control y seguimiento del Codigo de Buen Gobierno de la Universidad
Francisco de Paula Santander, todas las reformas o ajustes seran de publico conocimiento a
todos los grupos de interés a través de los instrumentos, mecanismos y herramientas de
comunicacion e informacion existentes en la Institucion.

2.9.  Divulgacion del Codigo de Buen Gobierno

La Universidad Francisco de Paula Santander, divulgara permanentemente el Codigo de
Buen Gobierno a los miembros de la comunidad universitaria y a la comunidad en general,
a través de los diferentes canales de comunicacion presentes en la Universidad y que
garanticen una divulgacion adecuada y eficaz de cada uno de los componentes del codigo.
La divulgacion estara a cargo de las Oficinas de Rectoria y Planeacién.

2.10. Vigencia del Codigo de Buen Gobierno

El Cddigo de Buen Gobierno entrard en vigencia una vez sea emitida y firmada la
Resolucion de Rectoria.
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I1l.  RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

3.1.  Aplicacion y Responsables

Los responsables de la aplicacion del Codigo de Buen Gobierno seran todos los
Organismos de Gobierno y Direccion definidos en el Articulo 2 del Acuerdo 126 del 9 de
Diciembre de 2004, por el cual se consideran Directivos con responsabilidad especial en la
aplicacion del presente Codigo de Buen Gobierno, los siguientes servidores publicos:
Rector, Vicerrector, Decanos de Facultad, Secretario General.

3.2. Responsabilidad del Rector

El Rector es el representante legal y la primera autoridad ejecutiva de la Universidad
Francisco de Paula Santander, las funciones y responsabilidades del Rector se encuentran
definidas en el Acuerdo 048 de 2007 del Consejo Superior Universitario donde se compilan
los acuerdos que conforman el Estatuto General de la Institucion.

3.3.  Responsabilidad del Consejo Superior

El Consejo Superior Universitario es el altomiembro de la direccion de la Universidad, sus
actividades designan acuerdos, su estructura los requerimientos, medios para estructurar los
compromisos Yy deberes del Consejo Superior Universitario, estdn normalizados con base
al acuerdo 048 de 2007 del Consejo Superior Universitario en el cual se agrupan los
acuerdos que constituyen el Estatuto General de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

3.4. Responsabilidad del Consejo Académico

El Consejo Academico es el alto miembro de la direccion de la Universidad y
administrador del avance y progreso academico de la institucion. Sus actos administrativos
designan resoluciones las cuales son avaladas por la Secretaria General de la Universidad
su estructura los requerimientos, medios para estructurar los compromisos y deberes del
Consejo Académico, estan reglamentados en el Acuerdo 048 de 2007 del Consejo

COPIA NO CONTROLADA



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Cadigo MA-DE-02/v0

=
i

CODIGO DE BUEN GOBIERNO Pagina 23/ 34

Superior Universitario, el cual agrupa los acuerdos que conforman el Estatuto General de la
Universidad Francisco de Paula Santander

3.5.  Responsabilidad de los Consejos de Facultad

El miembro de alta autoridad gubernamental de las facultades es el Consejo de facultad, sus
actos organizacionales designan resoluciones, su estructuracion requisitos, medios de
estructuracion, los deberes y compromisos del Consejo de Facultad, se encuentran
reglamentados en el Acuerdo 048 de 2007 del Consejo Superior Universitarioel cual agrupa
los acuerdos que conforman el Estatuto General de la Universidad Francisco de Paula
Santander

3.6. Responsabilidad con el Acto de Delegacion

La Universidad Francisco de Paula Santander y sus empleados deberan ser muy sensatos a
la hora de delegar funciones, ya que estas deben ser coherentes con sus responsabilidades
como miembro del sector publico, de acuerdo a lo anterior es importante formalizar de
manera clara y concisa las responsabilidades y compromisos del delegado, realizar
seguimiento a las actividades delegadas para estar informados de ellas, comunicar las
directrices generales sobre ‘el desarrollo de las actividades asignadas, crear medios de
control y evaluacion regular de las mismas. Los delegados tienen la responsabilidad de
acatar como -minimo los requisitos de solvencia moral probada competencia profesional y
experiencia para el cargo que le es asignado

IV. COMPROMISOS DE LA INSTITUCION

4.1. Compromiso con los fines del Estado

La Universidad Francisco de Paula Santander, se responsabiliza de fomentar el bienestar
general y proteger la efectividad de los principios derechos y responsabilidadesconfirmados
en la Constitucion; permitir la participacion de todos en las decisionesque los perjudica en
la vida financiera, publica, administrativo, y cultural del Pais; proteger la autonomia
nacional, proteger la integridad territorial y garantizar la tolerancia, convivencia Yy la
vigencia de un orden, dispuesto en el Articulo2 de la Constitucion Politica.
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4.2. Compromiso con la Gestion

El compromiso con la Gestion de la Universidad Francisco de Paula Santander, se ve
reflejado en las funciones del comité Administrativo de la Universidad.

4.3.  Compromiso con los Procesos Misionales

La Universidad Francisco de Paula Santander, se compromete a través del Proyecto
Educativo Institucional mediante Acuerdo 081 del 26 de Septiembre de 2007 en su
proposito uno, a desarrollar una cultura organizacional con base en la formulacion de
politicas de mejoramiento continuo que propendan por la busqueda de la excelencia y la
respuesta adecuada a la sociedad a través de sus procesos de docencia, investigacion y
extension, en su proposito dos, articular los procesos de docencia e investigacién de manera
que se contribuya al logro de la excelencia académica y a la acreditacion de alta calidad.
Asi mismo a transformar la docencia tradicional, en una practica pedagogica donde
docentes y estudiantes se conviertan en actores y constructores de procesos de
conocimiento dinamicos intencionados a sus realidades.

4.4. Compromiso con la Formacion

La Universidad Francisco de Paula Santander, se destaca por ser una Institucion publica de
educacion superior, altamente comprometida con la formacion integral de sus estudiantes a
través de los diferentes programas académicos que ofrece a la ciudadania, en busca de
formar profesionales con sentido de responsabilidad social. Como se expresa en el Acuerdo
065 de 26 de Agosto de 1996, Por el cual se establece el estatuto estudiantil de la
Universidad Francisco de Paula Santander.

4.5.  Compromiso con la Investigacion
La universidad Francisco de Paula Santander, estd comprometida con la investigacion,
admite el Sistema de Investigacion fomentando y sensibilizando la importancia de generar

y fortalecer los saberes por medio de los grupos o semilleros de investigacién, logrando el
fortalecer el crecimiento financiero, social y cultural de la comunidad regional y nacional

Lo anterior acorde a lo establecido en el Acuerdo 056 de 7 de Septiembre de 2012
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4.6. Compromiso con la Extension

La Universidad Francisco de Paula Santander, Cuenta con un Fondo Rotatorio de
Investigacion y Extension, FRIE; que es un sistema que tiene por objeto dar mayor agilidad
al fomento de la investigacion y Extension como apoyo de la docencia, para el desarrollo de
la Ciencia y la Tecnologia al servicio de la Sociedad con lo establecido en el Acuerdo 004
de 2 de Marzo del 1999, mediante el cual se formaliza la creacion y reglamentacion del
Fondo Rotatorio de Investigacion y Extension de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

4.7.  Compromiso de Proteccién de los Derechos de Autor

La Universidad Francisco de Paula Santander cuidara y fomentara el respeto por la
normatividad relacionada con la propiedad intelectual y derechos de autor, ademas la
institucion se excluye de la adquisicion y empleo  de cualquier tipo de software o
programa de audio y video no licenciado. La institucion se compromete con los
requerimientos de la propiedad intelectual, el cual se regula por la denominacién de éste
derecho con los mecanismos para su gerencia e inspeccion.

4.8. Compromiso de Confidencialidad

La Universidad Francisco de Paula Santander, se compromete al manejo confidencial de la
informacidn que lo requiera a través del fomento de buenas préacticas de caracter ético y de
reserva de 'dicha informacion, bajo acuerdos y compromisos de confidencialidad con el
Recurso Humano y demas grupos de interés, que tengan acceso a la informacién sujeta a
reserva. Con el fin de evitar la divulgacion o mal uso de la informacion, los funcionarios
de la universidad se regiran por los siguientes lineamientos: a mantener la debida reserva y
proteccion permanente de los documentos de trabajo y la informacién confidencial que esté
bajo su custodia, a utilizar los sistemas de informacion y procedimientos que cuenten con la
seguridad, reserva y confidencialidad requerida.

4.9. Compromiso frente a la Gestion de la Calidad

La universidad Francisco de Paula Santander dentro de sus obligaciones misionales, se
responsabiliza de la orientacion la administracion del oficio publico de laEducacion
Superior, por tal razon se fomentara la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad
que respalde el crecimiento y progreso del Sistema de gestion de Calidad Integral, en
suplementacion con el modelo unificado de control interno, enfocado a procesos y a la
mejora continua del sistema institucional
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V. CONTROL INTERNO

5.1. Relacion con Organos de Control Interno

La Oficina de Control Interno es la dependencia responsable de medir y evaluar la
eficiencia, eficacia y economia de los demas controles; Asesorar a la Rectoria en la
continuidad del proceso administrativo, colaborar en la revaluacion de los planes
establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y metas previstos.

5.2. Relacion con Organos de Control Externo

Los 6rganos de control y vigilancia externos de la Universidad son el Ministerio de
Educacién Nacional, Contraloria General de la Republica, Contraloria General del
Departamento, Contaduria General de la Nacion y La Procuraduria General de la Nacion.
De igual manera, la UFPS esta sujeta al control social de la ciudadania, de acuerdo a lo
nombrado en el Articulo 270 de la Constitucion Nacional, Ley 489 de 1998 (articulo 32,
modificado por el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011). Establece que todas las entidades y
organismos de la Administracion Publica tienen la obligacion de desarrollar su gestion
acorde con los principios de democracia participativa y democratizacion de la gestién
publica. Para ello podran realizar todas las acciones necesarias con el objeto de involucrar a
los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la formulacion, ejecucion, control y
evaluacion de la gestion publica y la Resolucién 1119 de 2012 expedida por la UFPS, por
la cual se adopta el reglamento para el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas de la UFPS.

5.3. Politica de Administracién de Riesgos

El Rector y las directivas de la Universidad, se comprometen a que se dé cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo 081 del 15 de diciembre de 2011, por el cual se adopta la
POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO para la Universidad Francisco de
Paula Santander.

La institucion tomara como politica el compromiso de identificar, investigar,valuar y
supervisar las vulnerabilidades y riesgos que se puedan presentar para afectar la actividad,
gerencia, proceso, funcion y los propésitos de la universidad, por medio de acciones
preventivas, de mejora y correctivas, que aseguren la eficiencia, eficacia y efectividad para
acatar propdsitos de su mision.
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5.4. Compromiso frente al MECI

La Universidad Francisco de Paula Santander se responsabiliza con la implementacion,
sostenimiento y mejora continua del Modelo Estandar de Control Interno — MECI-,
reglamentado por el Gobierno para las entidades publicas mediante el Decreto No. 1599 de
2005 y avalado por la institucion de acuerdo a la Resolucion 0917 del 15 de agosto de
2006, ajustado a los demas sistemas que hacen parte de la administracion institucional

De la misma forma vigilar su acatamiento por parte de los funcionarios publicos, para que
generen estrategias que guien a una gerencia eficiente, eficaz, justa, integra, equidad,
pertinencia y claro, a través de la autorregulacion, la autogestion, el autoguia y
mejoramiento continuo para el acatamiento de los fines del Estado, y propiciando la
atencion y control organizacional, gestiony de evaluacion.

VI. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

6.1. Politica de Gestion de Talento Humano

La Universidad Francisco de Paula Santander, se propone garantizar la eficiencia con sus
funcionarios publicos, ofreciendo buenas condiciones de trabajo, capacitando al personal
para incrementar sus conocimientos y habilidades con el fin de favorecer el mejoramiento
de la institucién, de igual manera los funcionarios son tratados con dignidad, respeto y con
amabilidad.

6.2. Relacidn con Docentes e Investigadores

La Universidad Francisco de Paula Santander, adopta la carrera docente y regula las
relaciones entre la Universidad y sus profesores universitarios, dentro de los marcos que
definen la Constitucion Politica y las leyes de la Republica de Colombia, mediante el
Estatuto Docente; consagrados en el Acuerdo 093 de 6 de Noviembre de 1996, y el
Acuerdo 056 de 7 de Septiembre de 2012 por el cual se adopta el Sistema de Investigacion
de la Institucion.

6.3. Relacion con Administrativos

La carrera administrativa propia de la Universidad Francisco de PaulaSantander es un
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sistema tecnico de administracion de personal que tienepor objeto garantizar la eficiencia
de la administracion y ofrecer igualdad deoportunidades para el ingreso, estabilidad en sus
empleos, promocidn, yascenso, capacitacion y el desarrollo integral, tal como lo estipula el
Acuerdo 036 de 17 de Abril de 2009, por el cual se crea la el Estatuto de Carrera
Administrativa de la Universidad Francisco de Paula Santander.

6.4. Compromiso frente al Plan Estratégico de RRHH

La Universidad Francisco de Paula Santander, se compromete con la gestion de Recurso
Humano a establecer mediante los diversos estatutos: de Docente, Carrera Administrativa.
Los lineamientos de convocatoria, procesos de inscripcion, pre-seleccion, seleccion,
induccioén, formacion, capacitacion, promocién y sistema de evaluacion del desempefio.
Los cuales amparan a los servidores publicos de la Universidad.

6.5. Compromiso frente a la Capacitacion

La Universidad Francisco de Paula Santander en el desarrollo del Capital Humano frente a
la capacitacion se compromete a disefiar, promover y hacer cumplir las politicas y
programas de desarrollo personal docente y administrativo a través de planes afines con las
necesidades de desarrollo de la institucién en todas sus areas, conforme a lo establecido en
el Plan Institucional de Capacitacion y Formacion del Personal administrativo.

6.6. _Politica de Eficiencia Administrativa

La universidad declara sus compromisos con la eficiencia en la construccion e
implementacién de la politica de calidad y sus objetivos de calidad, asi mismo, en el PEI
formula en su proposito nimero uno, “el compromiso de desarrollar una cultura
organizacional con base en la formulacion de politicas de mejoramiento continuo que
propendan por la busqueda de la excelencia y la respuesta adecuada a la sociedad a través
de sus procesos de docencia, investigacion y extension, asi mismo el de activar procesos
que contribuyan a afianzar la cultura de la calidad, en la cual la descentralizacion, la
eficiencia, la eficacia y la efectividad se constituyan en elementos dinamizadores para
desarrollar planes y programas de mejoramiento continuo en busqueda de la excelencia
institucional en todos los procesos de apoyo o administrativos que con sus actividades
soportan el quehacer de los procesos misionales™.
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VIl. BIENESTAR

7.1. Compromiso de Bienestar Universitario

Es politica y compromiso de bienestar universitario de la Universidad Francisco de Paula
Santander, contribuir a la formacién integral, calidad de vida, y consolidacion de la
comunidad universitaria, a través de programas y servicios permanentes eficientes y
eficaces, que posibiliten su desarrollo humano y el desarrollo cultural de la region.
Conforme con el Acuerdo 031 de 2011, por la cual se adopta la cual se adopta la politica de
Bienestar Universitario de la Universidad.

7.2.  Compromiso frente al Bienestar e Incentivos

La Universidad Francisco de Paula Santander, posee un gran compromiso con el
otorgamiento de incentivos al personal docente y administrativo a través de estimulos,
bonificaciones o incentivos econdmicos en la participacion voluntaria en el desarrollo de
proyectos de investigacion del FRIE. Acorde en el Acuerdo 039 de 14 de Mayo de 2007.

7.3.  Relacién con Acudientes y/o Padres de Familia

La Universidad Francisco de Paula Santander, a través del programa quédate mantiene una
amplia relacion con padres de familia informando mediante charlas y foros, fortaleciendo
con programas de prevencion y consumo de sustancias psicoactivas enfocados en mejorar
el desempefio del estudiante en la institucion.

VIill. ~ GRUPOS DE INTERES

8.1.  Reconocimientos de Grupos de interes

Son las personas, grupos o entidades sobre las cuales la universidad tiene influencia, o son
influenciados por este, es decir la Universidad Francisco de Paula Santander reconoce
como sus grupos de interés a los estudiantes, profesores, egresados, talento humano en
todas las formas de vinculacion, padres de familia Consejo Superior, Consejo Académico y
organismos de Control.
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8.2. Relacién con Estudiantes

Garantizar la transparencia en el proceso de seleccion de los admitidos a traves de la
verificacion del cumplimiento de los procedimientos y criterios establecidos por la
Universidad.

Agilizar los tiempos de respuestas a los requerimientos académicos de los usuarios con la
modernizacion de los sistemas de comunicacion e informacion.

Garantizar la atencién optima del servicio con la atencion cordial, agil y eficiente de sus
funcionarios.

Fomentar buenas practicas del manejo ético y confidencial del sistema de informacion
academica y de los registros de los estudiantes.

Llevar debidamente organizados los registros y documentos de los estudiantes, mantenerlos
actualizados y velar por su seguridad.

Estatuto Estudiantil Acuerdo 065 de 26 de Agosto de 1996.

8.3.  Relacién con Asociaciones y Egresados

La Institucion, motiva a sus egresados como estado importante de la sociedad Universitaria
asignandoles

La Universidad Francisco de Paula Santander, estimula a sus egresados como estamento
fundamental de la Comunidad Universitaria otorgandoles beneficios a aquellos que se
encuentren interesados en cursar estudios de postgrados, mediante lo establecido en el
acuerdo 047 de 2 de Septiembre de 2008, por el cual se autoriza un descuento en el pago de
matricula.

8.4.  Relacion con Contratistas y Proveedores

La Universidad Francisco de Paula Santander a través del Estatuto de Contratacion que
tiene por objeto disponer los principios, las competencias, las clausulas excepcionales, los
procedimientos para la formacion del contrato y, en general, las reglas que rigen la
contratacion en la Universidad, pendientes a asegurar la transparencia en la seleccion del
contratista, el cumplimiento de las obligaciones, y la correcta ejecucion de los contratos. De
acorde con lo establecido en el Acuerdo 077 de 5 de septiembre de 1997, por el cual se
expide el Reglamento de Contratacion de la universidad Francisco de Paula Santander.
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8.5. Relacion con Organos de Gobierno

La Universidad Francisco de Paula Santander, por ser una entidad publica de Educacion
Superior, sostieneuna buena relacion con los entes gubernamentales de supervision como la
Procuraduria, contraloria, DIAN, DAFP; admitiendo procesos de auditoria que permiten
evaluar el grado de calidad de la universidad; de igual manera se entrega cada afio informe
del movimiento gerencial de la institucion.

8.6. Relaciéon con el MEN

La Universidad Francisco de Paula Santander y el Ministerio de Educacion Nacional,
mantienen una amplia relacion de apoyo y acompafiamiento al quehacer propio de la
Institucion. Adicionalmente realiza seguimientos sobre los diferentes Sistemas de
Informacion, de igual forma la Universidad mantiene una amplia relacion con el Consejo
Nacional de Acreditacion en la evaluacién de todos sus procesos.

8.7. Relacién con Medios de Comunicacion

La Universidad Francisco de Paula Santander, siendo un ente publico comprometido con la
transparencia, fomenta ante toda la comunidad universitaria y la ciudadania en general una
relaciébn amplia y satisfactoria con los diversos canales de comunicacion internos y
externos donde se divulga gran parte de la comunicacién, presentando informes, notas de
interés y normatividad de la Universidad. Temas que se pueden consultar y son abiertos a
todo tipo de publico.

8.8. Relacién con la Comunidad en General

La Universidad Francisco de Paula Santander mantiene una muy buena relacién con padres
de familia, sector productivo, vecinos, sector precedente, articulacion propedéutica y toda
la comunidad en general.

8.9.  Relacién con Gremios y Sector Productivo

La Universidad Francisco de Paula Santander en su compromiso social, liderara proyectos
de extension o proyeccion social que reflejen una integracion con la comunidad, las
organizaciones sociales, el Sector Productivo, el Estado, la Academia, las Organizaciones
de Cooperacion y las instituciones, a traves de educacion permanente, planes de
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capacitacion institucional, servicios tecnologicos, actividades con egresados,
emprendimiento, convenios interinstitucionales y précticas-pasantias, con el fin de
contribuir a la transformacién social y a la mejora de la calidad de vida de la poblacion.
Conforme Establecido en el Acuerdo No. 082 del 15 de diciembre de 2011 por el cual se
adopta la Politica de Extension y Proyeccion Social de la Universidad Francisco de Paula
Santander. Participa activamente en las estrategias que relacionan la Universidad, la
empresa y el estado.

8.10. Relacidn con otras Instituciones de Educacién Superior

La Universidad Francisco de Paula Santander ha establecido relaciones con instituciones
nacionales y extranjeras, dando cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo 027 de 13 de
Septiembre de 2010, por la cual se aprueba la Politica de Internacionalizacion en la
Universidad Francisco de Paula Santander.

8.11. Compromiso frente al Gobierno en Linea

La alta direccion de la universidad y su equipo de trabajo se propone como deber
interesarse por el empleo eficaz y eficiente del Gobierno en linea por medio de la
implementaciéon de actividades suficientes para tener actualizada la pagina web de la
institucién con el fin de proporcionar la informacién del desarrollo de la gerencia en todo lo
que tiene que ver con sus procesos y productos de la contratacion, estado econdémico,
convocatorias para asignacion de cargos, planes estratégicos, progreso del cumplimiento de
los objetivos y rmetas del ‘plan estratégico,medicion de la administracion, informes de
gestion, servicios que la institucion brinda a la sociedad estudiantil y la manerade transigir
a ellos, ofertas de programas académicos u otros, etapa de inscripciones, notas, matricula en
linea, divulgacién y resultados de admision, listas de graduados y actividades de la entidad,
reporte actual al MEN y otros

8.12. Politica sobre Conflictos de Interés

Cuando ocurra un conflicto de interés, o se tenga duda sobre la existencia del mismo, se
deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:

Informar por escrito al Comité de Buen Gobierno, alli se tomaran las acciones convenientes
para adelantar el respectivo proceso.
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b. Abstenerse de intervenir directa o indirectamente, en las actividades y decisiones que
tengan relacion con el conflicto, o suspender toda intervencion cuando se tenga
conocimiento de un estado de conflicto de interés.

c. La alta direccion, directivas y cooperantes de la UFPS deben informar, los posibles
conflictos de interés que los responsabilizan de alguna forma o los que consideren que otros
o ellos lo estan, obligatoriamente deben ser informados al Comité de Buen Gobierno, quien
decidira el procedimiento adecuado.

d. El equipo directivo y los miembros de apoyo de la UFPS se comprometeran en examinar
con el Comité de Buen Gobierno las situaciones que pueden presentar incertidumbre en
relacién con un probable conflicto de interés 0 manejo de informacion confidencial

El recurso humano vy los diferentes grupos de interés se regiran en todos los casos bajo una
conducta ética, valores, principios, deberes y derechos, reglamentados bajo resolucién de
Rectoria 1172 de Diciembre 23 de 2005, por el cual se adopta el Codigo de Etica de la
Institucion.

IX. GESTION FINANCIERA

9.1. Compromiso frente a la Programacion y Ejecucion Presupuestal

La Universidad Francisco de Paula Santander, mantiene un compromiso constante frente a
la programacion anual del presupuesto de Rentas y recursos de Capital, Presupuesto de
Gastos 0 Apropiaciones y Gastos para el funcionamiento. Acorde a lo establecido en el
acuerdo 079 de 21 de diciembre de 2012, por el cual se aprueba el Presupuesto de Rentas y
Recursos de Capital y de Gastos para Funcionamiento de la Universidad.

9.2.  Compromiso frente al Programa de Anual Mensualizado de Caja PAC

La Universidad Francisco de Paula Santander, se compromete a planificar el monto
méaximo mensual de fondos disponibles y el monto mensual de los recursos propios de los
aportes que genera la nacion a la Institucion. Lo anterior acorde con el Acuerdo 081 de 21
de diciembre de 2012.

9.3.  Compromiso frente a los Proyectos de Inversion
La Universidad Francisco de Paula Santander, mediante el Acuerdo 070 de 4 de Octubre de

2004, se compromete a través del Banco de Proyectos de Inversién (BAPRI), a planear los
proyectos viables de técnica, ambiental y socioecondmico, susceptibles de ser financiados
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9.4. Compromiso frente al Plan Anual de Adquisiciones (Contratacion)
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La Universidad Francisco de Paula Santander, a través de su Plan Anual de Compras se
compromete a optimizar los recursos en el presupuesto de gastos de funcionamiento e
inversion de acuerdo a lo establecido en la resolucion 1122 de 26 de Diciembre de 2012.
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